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qÜÉ=êÉ~ä=çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=ìéäáÑí=íç=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÅçìäÇ=ÅçãÉ=åÉñí=óÉ~ê=ïÜÉå=íÜÉ=Öêçìé=

ä~ìåÅÜÉë=p~~pO=EÇìÉ=Ñçê=ÄÉí~=íÉëíáåÖ=áå=g~åì~êó=~åÇ=ä~ìåÅÜ=áå=j~êÅÜFK=qÜÉ=åÉï=éä~íÑçêã=ïáää=ÄÉ=

ãìäíáJíÉå~åí=EëéÉÅáÑáÅ~ääó=Ñçê=ìëÉ=çîÉê=íÜÉ=áåíÉêåÉí=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=çå=~=çåÉJíçJã~åó=Ä~ëáëFK=
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fãéçêí~åíäóI=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=éä~íÑçêã=ëÜçìäÇ=êÉÇìÅÉ=ÅçëíI=ÅçãéäÉñáíó=~åÇ=ëìÄëí~åíá~ääó=Äêç~ÇÉå=

íÜÉ=í~êÖÉí=ã~êâÉíK=

• oÉÇìÅÉë=ÅçãéäÉñáíó=~åÇ=ÅçëíK=qÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=p~~pO=ëÜçìäÇ=ëìééçêí=~=åìãÄÉê=çÑ=Åçëí=

ÉÑÑáÅáÉåÅáÉëK=iáâÉ=ãçëí=ëçÑíï~êÉ=ÄìëáåÉëëÉë=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=~ééêç~ÅÜ=çÑ=çåJëáíÉ=ÅìëíçãÉê=

áãéäÉãÉåí~íáçå=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÄÉëéçâÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=ëÉîÉê~ä=

ëçÑíï~êÉ=îÉêëáçåëK=qÜÉëÉ=ãìäíáéäÉ=îÉêëáçåë=~êÉ=Åçëíäó=íç=ÇÉîÉäçé=ïáíÜ=oCa=ÉÑÑçêíë=çÑíÉå=

ÄÉëéçâÉ=íç=ëáåÖäÉ=ÅìëíçãÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=

ëìééçêí=ãìäíáéäÉ=îÉêëáçåë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉ=òçåÉëK=p~~pO=ïáää=ëáãéäáÑó=~åÇ=ëí~åÇ~êÇáëÉ=

ÑìíìêÉ=ÅìëíçãÉê=ÇÉéäçóãÉåíëK==

• kÉï=éêáÅáåÖ=~ééêç~ÅÜK=^ë=ïÉ=Ü~îÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=

íê~Çáíáçå~ääó=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=ÅêçëëJëÉää=~åÇ=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=ëçÑíï~êÉ=éêçÇìÅíëK=p~~pN=áë=ëáãáä~ê=áå=

íÜ~í=áí=ëíáää=áë=ëçäÇ=~ë=~=íê~åë~ÅíáçåJÄ~ëÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=éêçÇìÅíK=eçïÉîÉêI=

ïáíÜ=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=p~~pO=íÜÉ=ÖêçìéÛë=ëíê~íÉÖó=ïáää=ÄÉ=íç=ÄìåÇäÉ=~ää=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=éêçÇìÅíë=

~ë=~=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ÅÜ~êÖÉ=~ëëÉí=ã~å~ÖÉêë=éÉê=éçêíÑçäáç=Ñçê=ìëáåÖ=íÜÉ=íççäëK=^Ö~áå=íÜáë=

ëáãéäáÑáÉë=íÜÉ=çÑÑÉêáåÖ=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=Úë~äÉ~ÄáäáíóÛ=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉI=áÉ=~=ãìÅÜ=

Äêç~ÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=íççäëI=ëçäÇ=~í=~=ãìÅÜ=äçïÉê=ÚÉåíêóÛ=éêáÅÉK=`äÉ~êäó=áí=áë=íçç=É~êäó=íç=

~ÅÅìê~íÉäó=~ëëÉëë=éêáÅÉ=éçáåíë=Äìí=ïÉ=~ëëìãÉ=¡NIMMM=éÉê=óÉ~ê=éÉê=éçêíÑçäáç=áå=çìê=

Ñáå~åÅá~ä=~å~äóëáëK=

• líÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÅäáÉåíëK=få=~ÇÇáíáçå=íÜÉêÉ=~êÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=~ëëÉí=ã~å~ÖÉêë=E^jëF=ìëáåÖ=~=

p~~p=ëÉêîáÅÉK=cçê=íÜÉ=ä~êÖÉ=^jë=p~~p=çÑÑÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ë~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=

éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Å=¡NMMâ=éÉêëçååÉä=~åÇ=ÜçëíáåÖ=Åçëíë=çÑ=~å=çåJëáíÉ=áåëí~ää~íáçå=

ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=É~êäáÉêK=cçê=ëã~ääÉê=^jëI=íÜÉ=åÉï=ëÉêîáÅÉ=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉI=~ë=ïÉää=~ë=

éêçîáÇáåÖ=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Çî~åí~ÖÉK=kçí=çåäó=ÇçÉë=Ñ~ëíÉêI=ÄÉííÉê=êÉéçêíáåÖI=î~äì~íáçå=~åÇ=

êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=âÉÉé=íÜÉ=êÉÖìä~íçêë=Ü~ééó=ÄìíI=ãçêÉ=áãéçêí~åíäóI=áí=ÜÉäéë=íÜÉã=ÇÉäáîÉê=

áãéêçîÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉáê=êÉí~áä=áåîÉëíçêëI=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=

ÜçéÉÑìääó=ÜÉäéáåÖ=íÜÉã=Öêçï=íÜÉáê=ÑìåÇë=ìåÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåíK=

• kÉï=êçìíÉë=íç=ã~êâÉíK=fåíÉêå~ääó=íÜÉ=p~~pO=ä~ìåÅÜ=Ü~ë=éçëáíáîÉ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ëÅ~äÉ=

~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=pí~ímêçÛë=ë~äÉëÑçêÅÉK=cçê=Éñ~ãéäÉ=ëÉääáåÖ=~=ëáãéäÉI=ëí~åÇ~êÇ=

p~~p=éêçÇìÅí=êÉèìáêÉë=~=äÉëë=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=äÉëë=Åçëíäó=ë~äÉë=ëí~ÑÑ=EéçëëáÄäó=

ÉîÉå=ìíáäáëáåÖ=íÉäÉë~äÉëFK=qÜÉ=~ééêç~ÅÜ=ÅçìäÇ=~äëç=ëìééçêí=íÜÉ=ÄìáäÇJçìí=çÑ=~å=áåÇáêÉÅí=

ë~äÉë=ÅÜ~ååÉäK=få=é~êíáÅìä~êI=pí~ímêç=~äêÉ~Çó=Ü~ë=NU=ÖäçÄ~ä=ÅìëíçÇá~å=Ä~åâë=~ë=ÅäáÉåíëK=^=

ÅìëíçÇá~å=Ä~åâ=ë~ÑÉÖì~êÇë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=EÉèìáíáÉëI=ÄçåÇë=ÉíÅF=çÑ=Ñáêãë=~åÇ=

áåÇáîáÇì~äëI=ã~å~ÖáåÖ=íê~åë~Åíáçåë=çå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=êÉéçêíáåÖK=`äÉ~êäó=

íÜÉêÉ=áë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=pí~ímêç=íç=çéÉå=ÇáëÅìëëáçåë=~êçìåÇ=ãçêÉ=Ñçêã~ä=

é~êíåÉêëÜáéëI=ïÜÉêÉ=íÜÉëÉ=Ä~åâë=ÅçìäÇ=ã~êâÉí=pí~ímêçÛë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~ëÉÇ=çå=~=êÉîÉåìÉ=

ëÜ~êÉI=ïÜáíÉ=ä~ÄÉä=ÉíÅF=íç=áíë=íÉåë=çÑ=íÜçìë~åÇë=çÑ=ÅìëíçãÉêëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=

~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÅçìäÇ=Éå~ÄäÉ=pí~ímêç=íç=ã~êâÉí=áíë=ëçÑíï~êÉ=áå=ãçêÉ=çÑ=~=êÉí~áä=ãçÇÉä=çå=áíë=

çïå=ïÉÄëáíÉK==

• _êç~ÇÉê=í~êÖÉí=ã~êâÉíK=qÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=ÅçãéäÉñáíóI=Äêç~ÇÉê=çÑÑÉêáåÖ=~åÇ=ÅÜÉ~éÉê=íçí~ä=Åçëí=

çÑ=çïåÉêëÜáé=~ää=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=~ÄçîÉ=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=pí~ímêç=êÉ~ÅÜ=~=ä~êÖÉê=ã~êâÉíK=qÜÉ=

ÅçãéäÉñáíó=~åÇ=Åçëíë=ãÉ~åí=íÜ~í=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=éêçÇìÅíë=ïÉêÉ=~áãÉÇ=~í=ãáÇÇäÉ=çÑÑáÅÉ=

ëéÉÅá~äáëíëK=p~~pO=Å~å=ÄÉ=ÄçìÖÜí=Äó=Ñêçåí=çÑÑáÅÉ=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉêëI=Éå~ÄäáåÖ=áåëí~åí=ÑìåÇ=

êÉéçêíáåÖ=ïáíÜçìí=íÜÉ=íáãÉ=ÇÉä~ó=~åÇ=Åçëí=çÑ=fq=ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑÑáÅÉK=qÜáë=
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ëÜçìäÇ=ÜÉäé=pí~ímêç=íç=ÚìéJëÉääÛ=íç=ÉñáëíáåÖ=ÅäáÉåíëK=`äÉ~êäóI=áí=~äëç=çéÉåë=ìé=íÜÉ=

çééçêíìåáíó=íç=ã~êâÉí=íç=ëã~ääÉê=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉêëK=fí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ÅÅìê~íÉäó=ëáòÉ=íÜÉ=~ëëÉí=

ã~å~ÖÉãÉåí=áåÇìëíêóK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=ãçêÉ=íÜ~å=RMM=~ëëÉí=ã~å~ÖÉêë=ïáíÜ=çîÉê=

ARÄå=ìåÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=Epí~ímêçÛë=íê~Çáíáçå~ä=í~êÖÉí=ã~êâÉíF=Äìí=éêçÄ~Ääó=ïÉää=çîÉê=ÑáîÉ=

íÜçìë~åÇ=ëã~ääÉê=Ñáêãë=Ecrjë=áå=íÜÉ=ê~åÖÉ=ARMMã=íç=ARÄåF=íÜ~í=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=Ü~îÉ=~åó=

ÅçãéÉíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Eáå=íÉêãë=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=éêáÅÉ=éçáåíFK=ré=ìåíáä=åçï=íÜÉëÉ=ëã~ääÉê=

Ñáêãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=pí~ímêç=íç=êÉ~ÅÜ=ïáíÜ=áíë=ÉñéÉåëáîÉ=ÇáêÉÅí=

ë~äÉë=ãçÇÉäK=qÜáë=áë=íÜÉ=åÉïI=ëìÄëí~åíá~ääó=ä~êÖÉêI=í~êÖÉí=ã~êâÉí=Ñçê=pí~ímêçÛë=p~~p=

ëÉêîáÅÉK=

cáå~åÅá~äëW=eáÖÜ=îáëáÄáäáíó=Å~ëÜÑäçïë=

fåíÉêáãëW=píêçåÖ=ÖêçïíÜ=

qê~ÇáåÖ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=OMMV=ï~ë=ÄÉííÉê=íÜ~å=ã~å~ÖÉãÉåí=ÉñéÉÅíÉÇ=ïáíÜ=êÉîÉåìÉë=áåÅêÉ~ëáåÖ=

NVB=íç=¡NRKSã=E~êçìåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=êÉÑäÉÅíáåÖ=cu=ÄÉåÉÑáíëF=~åÇ=~ÇàìëíÉÇ=éêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=

êáëáåÖ=íç=¡PKOã=EeNMUW=¡OKMãFK=fãéçêí~åíäóI=Åçåíê~ÅíÉÇ=~ååì~ä=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉ=~í=PM=gìåÉ=OMMV=

ï~ë=¡OUKPã=EeNMUW=¡OPKUãFK=kçêã~äáëÉÇ=É~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=QKPé=EeNMUW=PKNéFK=kÉí=

ÇÉÄí=êÉÇìÅÉÇ=íç=¡NMKUã=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=gìåÉ=E¡NQKSã=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUF=êÉÑäÉÅíáåÖ=ëíêçåÖ=

çéÉê~íáåÖ=Å~ëÜÑäçï=~åÇ=íÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=ÇÉÄí=Ñ~ÅáäáíóK==

aÉÄí=Ñ~Åáäáíó=

få=cÉÄêì~êóI=íÜÉ=Åçãé~åó=ëáÖåÉÇ=~=åÉï=ÑáîÉJóÉ~ê=ëÉåáçê=ÇÉÄí=ÅêÉÇáí=Ñ~Åáäáíó=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=o_pK=

qÜÉ=Ñ~ÅáäáíóI=ÅçããáííÉÇ=íç=cÉÄêì~êó=OMNQI=Åçåëáëíë=çÑ=~=íÉêã=äç~å=çÑ=¡TKMã=ïáíÜ=~=ÄìääÉí=êÉé~óãÉåí=

áå=cÉÄêì~êó=OMNQK=få=~ÇÇáíáçå=íÜÉ=Öêçìé=ëÉÅìêÉÇ=~=ãìäíáJÅìêêÉåÅóI=Ñìääó=êÉîçäîáåÖI=ÑáîÉJóÉ~ê=

~ãçêíáëáåÖ=äç~å=ïáíÜ=~å=áåáíá~ä=î~äìÉ=EÑäÉñáÄáäáíó=íç=ïáíÜÇê~ï=çê=êÉé~ó=ïáíÜçìí=éÉå~äíóF=çÑ=¡NMKORã=EïáíÜ=

ëáñJãçåíÜäó=êÉé~óãÉåíëF=~åÇ=~=êÉîçäîáåÖ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=äç~å=~ãçìåíáåÖ=íç=¡OKMãK=j~å~ÖÉãÉåí=

Ü~ë=~äêÉ~Çó=êÉé~áÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=Ñ~ÅáäáíóI=äÉ~îáåÖ=íçí~ä=ÜÉ~Çêççã=EáåÅäìÇáåÖ=çîÉêÇê~ÑíF=çÑ=Å=¡Sã=~í=ÉåÇ=

gìåÉ=OMMVK=`çîÉå~åíë=çå=íÜÉ=äç~å=~êÉ=Ä~ëÉÇ=ìéçå=áåíÉêÉëí=ÅçîÉêI=Öêçëë=ÇÉÄí=íç=b_fqa^=~åÇ=

Å~ëÜÑäçï=ê~íáçë=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=íÜÉ=Öêçìé=áë=çéÉê~íáåÖ=ïÉää=ïáíÜáå=íÜÉãK==

cáå~åÅá~ä=ÑçêÉÅ~ëíë=

tÉ=Ü~îÉ=Ä~ëÉÇ=çìê=ÑçêÉÅ~ëíë=çå=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=~åÇ=p~~pN=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ãë=~åÇ=Çç=åçí=áåÅäìÇÉ=~åó=

ÅçåíêáÄìíáçå=Ñêçã=p~~pOK=^ää=Åçëíë=~êÉ=ëÜçïå=áå=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=OQR=ëí~ÑÑK=

qÜÉëÉ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=áå=NN=çÑÑáÅÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=ïáíÜ=oCa=íÉ~ãë=áå=içåÇçåI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=fí~äó=Ejáä~åF=

~åÇ=`~å~Ç~=~åÇ=íÜêÉÉ=Ç~í~=ÅÉåíêÉë=EqçêçåíçI=jçåíêÉ~ä=~åÇ=içåÇçåFK==

lìê=âÉó=ÑçêÉÅ~ëí=~ëëìãéíáçåë=~êÉW=

• oÉîÉåìÉëK=tÉ=~êÉ=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=êÉîÉåìÉë=íç=êáëÉ=Äó=NNKSB=áå=cvMV=Eé~êíäó=ÄÉåÉÑáíáåÖ=Ñêçã=

ïÉ~â=ëíÉêäáåÖF=íç=¡PNKNãI=ëäçïáåÖ=íç=QKRB=ÖêçïíÜ=áå=cvNM=íç=¡POKRãK==

• léÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉëK=tÉ=ÑçêÉÅ~ëí=çéÉñ=íç=êáëÉ=UKPB=áå=cvMV=~åÇ=Äó=PB=áå=cvNMK=tÉ=

ÉñéÉÅí=b_fq=ã~êÖáåë=íç=ãçîÉ=íçï~êÇë=OUB=áå=íÜÉ=ãÉÇáìã=íÉêã=~ë=íÜÉ=Öêçìé=äÉîÉê~ÖÉë=

áíë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çÑÑáÅÉ=ëíêìÅíìêÉK=oCa=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=çéÉñK=

• oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=tÉ=~êÉ=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=~=¡QKQã=oCa=ëéÉåÇ=áå=cvMV=êáëáåÖ=íç=

¡QKVã=áå=cvNMK=tÉ=~ëëìãÉ=¡OKQã=áë=Å~éáí~äáëÉÇ=áå=cvMV=êáëáåÖ=íç=¡OKVã=áå=cvNM=~åÇ=

¡NKVã=áë=~ãçêíáëÉÇ=áå=cvMV=êáëáåÖ=íç=¡OKRã=áå=cvNMK=lìê=äçåÖJíÉêã=~ëëìãéíáçåë=~êÉ=
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íÜ~í=NRB=çÑ=êÉîÉåìÉ=áë=ëéÉåí=çå=oCa=É~ÅÜ=óÉ~ê=çÑ=ïÜáÅÜ=SMB=áë=Å~éáí~äáëÉÇ=~åÇ=

~ãçêíáëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=

• líÜÉê=áåîÉëíãÉåíK=tÉ=~ëëìãÉ=í~åÖáÄäÉ=áåîÉëíãÉåí=EåÉíF=çÑ=¡MKVã=áå=cvMV=êáëáåÖ=íç=¡Nã=

áå=cvNM=EêìååáåÖ=~í=Å=PB=çÑ=êÉîÉåìÉë=éÉê=~ååìãFK=tÉ=~ëëìãÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=ïçêâáåÖ=

Å~éáí~ä=êìåë=~í=MKRB=çÑ=êÉîÉåìÉë=éÉê=~ååìãI=ïÜáäÉ=ÅçåíáåÖÉåí=ÅçåëáÇÉê~íáçå=é~óãÉåíë=áå=

eO=í~âÉ=íÜÉ=cvMV=~Åèìáëáíáçå=ëéÉåÇ=íç=àìëí=çîÉê=¡Nã=~åÇ=ïÉ=~ëëìãÉ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=

É~êå=çìíë=~êÉ=é~áÇ=áå=cvNMK==

• fåíÉêÉëí=~åÇ=í~ñK=tÉ=~ëëìãÉ=~=¡NKNã=åÉí=áåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉ=áå=cvMVI=~åÇ=ÉñéÉÅí=íÜÉ=

ÅÜ~êÖÉ=íç=ÇÉÅäáåÉ=~ë=ÇÉÄí=áë=é~áÇ=ÇçïåK=tÉ=~ëëìãÉ=~=í~ñ=ê~íÉ=çÑ=OMB=áå=cvMV=êáëáåÖ=íç=

ORB=áå=cvNM=~åÇ=OSB=áå=cvNNK==

bñÜáÄáí=RW=cçêÉÅ~ëíë==
OMMT OMMU OMMVÉ OMNMÉ OMNNÉ

oÉîÉåìÉë=E¡DMMMëF
pçÑíï~êÉ=äáÅÉåÅÉë NRIOPM OMISQM OPIOOS OQIPRR ORIUST
a~í~ QIMRM QINOM RIPTU RISNO RIVOM
mêçÑÉëëáçå~ä=ëÉêîáÅÉë QITVM PINNM OIRMM OIRPU OIRUS
dêçìé=oÉîÉåìÉ OQIMTQ OTIUTN PNINMQ POIRMQ PQIPTP
dêçïíÜ=EBF SQKU NRKU NNKS QKR RKU

^Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉñéÉåëÉë ENTIVOMF EONITOQF EOPIRNSF EOQIOOOF EORIOSPF
^ÇàìëíÉÇ=b_fq= SINRQ SINQT TIRUU UIOUO VINMV
b_fq=j~êÖáå=EBF ORKS OOKN OQKQ ORKR OSKR
dêçïíÜ=EBF NMVKQ EMKNF OPKQ VKN NMKM

kÉí=áåíÉêÉëí EVVSF ENIQTUF ENINMMF EUMMF ERMMF
mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=åçêã RINRU QISSV SIQUU TIQUO UISMV
^ãçêíáë~íáçå=çÑ=~ÅèìáêÉÇ=áåí~åÖáÄäÉë EQRVF ESRVF EQUTF EPSUF EPSUF
pÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=é~óãÉåíë ENOTF ENNUF ENORF ENRMF ENTRF
bñÅÉéíáçå~ä=áíÉãë=EåÉí=çÑ=í~ñF EOIMSNF NINRU
mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ QIRTO NIUPN TIMPQ SIVSQ UIMSS
q~ñ=ÅÜ~êÖÉ EUONF ETOVF ENINTRF ENITQNF EOIMVTF
jáåçêáíó=áåíÉêÉëí EPPF ETUF EUTF EVNF EVSF
mêçÑáí=~ÑíÉê=í~ñ PITNU NIMOQ RITTO RINPO RIUTP
^ÇàìëíÉÇ=bmp=EéF UKO TKM UKU VKQ NMKS
mLb=J=^ÇàìëíÉÇ=bmp NOKM NQKM NNKN NMKQ VKO =
pçìêÅÉW=`çãé~åó=~ÅÅçìåíëLbÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ====

`~ëÜ=Ñäçï=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~ëëìãéíáçåë==

qÜÉ=Öêçìé=Ü~Ç=åÉí=ÇÉÄí=çÑ=¡NMKUã=çå=áíë=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~ë=~í=PM=gìåÉ=OMMVK=tÉ=ÑçêÉÅ~ëí=ÑêÉÉ=Å~ëÜ=

Ñäçï=ÄÉÑçêÉ=ÇáîáÇÉåÇë=çÑ=¡RKQã=áå=cvMVI=¡RKUã=áå=cvNM=~åÇ=¡SKQã=áå=cvNN=~åÇ=åÉí=ÇÉÄí=íç=Ñ~ää=íç=

¡VKTã=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=cvMVK=_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=cvNM=ïÉ=ÉñéÉÅí=åÉí=ÇÉÄí=çÑ=¡RKOã=~åÇ=¡MKNã=~=óÉ~ê=ä~íÉêK==

pÉåëáíáîáíáÉë=

få=êÉ~ÅÜáåÖ=çìê=ÑçêÉÅ~ëí=~ëëìãéíáçåë=ïÉ=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜêÉÉ=âÉó=ëÉåëáíáîáíáÉëW=

• båÇ=ã~êâÉíK=`äÉ~êäó=ëíçÅâ=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ=ïáää=êÉã~áå=îçä~íáäÉI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉí~áä=

áåîÉëíãÉåí=Ñäçïë=áåíç=~åÇ=çìí=çÑ=éçêíÑçäáç=~ëëÉí=ã~å~ÖÉêë=ïáää=êÉã~áå=~=ÅóÅäáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉK=

qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=Éèìáíó=~åÇ=ÄçåÇ=ã~êâÉíë=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=é~êíäó=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=fq=

áåîÉëíãÉåí=ÄìÇÖÉíë=çÑ=íÜÉ=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑáêãëK=

• oáëâ=çÑ=p~~p=Å~ååáÄ~äáë~íáçåK=p~~pO=ïáää=ÄÉ=ëáãéäÉê=~åÇ=áåáíá~ääó=ÅÜÉ~éÉê=Ñçê=~ëëÉí=

ã~å~ÖÉêë=íç=ÄìóK=lìê=ÉñéÉÅí~íáçå=áë=íÜ~í=íÜáë=ïáää=ÜÉäé=pí~ímêç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=

ìëÉêë=ïáíÜáå=ÉñáëíáåÖ=ÅäáÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=ïáå=åÉï=ÄìëáåÉëëK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=íÜ~í=



=
=
V=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=pí~ímêç=dêçìé=ö=ON=lÅíçÄÉê=OMMV=

=

ëçãÉ=ÉñáëíáåÖ=ÅäáÉåíë=êÉéä~ÅÉ=ÅìêêÉåí=íê~Çáíáçå~ä=êÉåí~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=ïáíÜ=éçëëáÄäó=

ÅÜÉ~éÉê=p~~p=Ä~ëÉÇ=ÇÉ~äëK=

• `çãéÉíáíáçåK=qÜÉ=ã~áå=ÅçãéÉíáíçê=Ñçê=~=Åçãé~åó=äáâÉ=pí~ímêç=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=íÜÉ=

éçíÉåíá~ä=Ñçê=~å=áåJÜçìëÉ=fq=ÇÉé~êíãÉåí=íç=ÄìáäÇ=áíë=çïå=ëóëíÉãë=E~äíÜçìÖÜ=íÜáë=áë=åçí=~å=

çéíáçå=Ñçê=íÜÉ=ëã~ääÉê=éä~óÉêëFK=låÅÉ=~ëëÉí=ã~å~ÖÉêë=ã~âÉ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëáåÖ=ÇÉÅáëáçå=íç=

Äìó=~å=çìíëáÇÉ=ëçäìíáçå=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçãéÉíáåÖ=çéíáçåëK=j~å~ÖÉãÉåí=ÜáÖÜäáÖÜí=ëÉîÉê~ä=

éä~óÉêë=áåÅäìÇáåÖ=oáëâãÉíêáÅë=ErpI=kvpbJèìçíÉÇ=íáÅâÉê=ojdI=p~~p=Ä~ëÉÇ=êáëâ=

éêçÇìÅíëFI=pìåd~êÇ=EîÉêó=ä~êÖÉI=éêáî~íÉäó=ÜÉäÇI=rp=Ñáå~åÅá~ä=ëçÑíï~êÉ=ÅçåÖäçãÉê~íÉFI=

c~ÅíëÉí=ErpI=îÉêó=ä~êÖÉI=kvpbJèìçíÉÇI=íáÅâÉê=capI=Ç~í~=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêF=~åÇ=táäëÜáêÉ=

^ëëçÅá~íÉë=ErpI=éêáî~íÉ=Åçãé~åóI=~Çîáëçêó=ëÉêîáÅÉë=äÉÇFK=^ää=íÜÉëÉ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=ëíêçåÖ=

ÅçãéÉíáíáçå=áå=íÜÉáê=îÉêíáÅ~ä=ã~êâÉíë=Äìí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉëÉ=éä~óÉêë=Çç=åçí=

éêçîáÇÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=çÑÑÉêáåÖ=~ë=pí~ímêçK=pí~ímêç=Ü~ë=áíëÉäÑ=ÄÉÉå=ÜáÖÜäó=

~ÅèìáëáíáîÉI=~åÇ=áå=çìê=îáÉïI=jC^=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=

ëÉÅíçêK=

s~äì~íáçåW=NOOé=çå=íê~Çáíáçå~ä=ãçÇÉäI=p~~p=ìéëáÇÉ=

s~äìáåÖ=pí~ímêç=íçÇ~óW=jçÇÉëí=ÖêçïíÜ=Ñêçã=íê~Çáíáçå~ä=ÄìëáåÉëë=

lîÉê=áíë=NRJóÉ~ê=ÜáëíçêóI=pí~ímêç=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ëíêçåÖ=åáÅÜÉ=~ë=~=éêçîáÇÉê=çÑ=ëçäìíáçåë=Ñçê=íÜÉ=~ëëÉí=

ã~å~ÖÉãÉåí=áåÇìëíêóK=fí=Ü~ë=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=áíë=éçëáíáçå=íÜêçìÖÜ=~=ëÉêáÉë=çÑ=~Åèìáëáíáçåë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=

éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=éêçÇìÅí=ÄêÉ~ÇíÜ=~åÇ=ëÅ~äÉ=íç=çéÉê~íÉ=ÜáÖÜäó=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=çå=~=ÖäçÄ~ä=Ä~ëáëK=tÉ=åçï=ëÉÉ=~=

ÖêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=çå=çêÖ~åáÅ=ÖêçïíÜK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ÄìëáåÉëë=Ü~ë=~=êÉä~íáîÉäó=ãçÇÉëí=ÖêçïíÜ=

éêçÑáäÉ=~åÇ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïáää=~ÅíáîÉäó=ëÉÉâ=åÉï=éêçàÉÅíëI=ëìÅÜ=~ë=p~~pOI=íç=ÇêáîÉ=ÖêçïíÜK==

tÉ=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éçáåíë=çå=íÜÉ=ÖêçìéÛë=î~äì~íáçåW=

• aáëÅçìåíÉÇ=Å~ëÜJÑäçï=î~äì~íáçåK=dáîÉå=íÜÉ=êÉåí~äJÄ~ëÉÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäI=~åÇ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=

Åçåíê~ÅíÉÇ=êÉîÉåìÉëI=ïÉ=Ü~îÉ=~ëëìãÉÇ=~=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=Å~éáí~ä=çÑ=NOBK=

^ééäóáåÖ=çìê=ÑçêÉÅ~ëíëI=çìê=a`c=ãçÇÉä=î~äìÉë=íÜÉ=ëÜ~êÉë=~í=NOOéI=çê=OSB=~ÄçîÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=

ëÜ~êÉ=éêáÅÉK=aáëÅçìåíáåÖ=Ä~Åâ=Ñêçã=çìê=ÑçêÉÅ~ëíëI=íÜÉ=ã~êâÉí=áë=~ííêáÄìíáåÖ=~=ÄêÉ~âJÉîÉå=

t^``=çÑ=NPKVB=íç=íÜÉ=ëíçÅâ=EëÉÉ=bñÜáÄáí=SFK==

• qê~Çáíáçå~ä=î~äì~íáçå=ãÉ~ëìêÉëK=få=íê~Çáíáçå~ä=î~äì~íáçå=íÉêãëI=íÜÉ=ëíçÅâ=íê~ÇÉë=çå=NNKNñ=çìê=

É~êåáåÖë=ÑçêÉÅ~ëíë=áå=cvMVI=Ñ~ääáåÖ=íç=NMKQñ=áå=cvNM=~åÇ=íç=VKOñ=áå=cvNNK==

• mÉÉê=Åçãé~êáëçåK=qÜÉ=ëíçÅâ=íê~ÇÉë=çå=OKNñ=cvNM=êÉîÉåìÉë=E~ÄçîÉ=áíë=rh=éÉÉêëI=ÄÉäçï=áíë=

rp=éÉÉêëF=~åÇ=TKSñ=cvNM=b_fqa^=EáåJäáåÉ=ïáíÜ=áíë=rh=éÉÉêëI=ÄÉäçï=áíë=rp=éÉÉêëFK==



=
=
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bñÜáÄáí=SW=s~äì~íáçå=
a`c=î~äì~íáçå B=çïåÉÇ ¡=ã JJ=mÉê=ëÜ~êÉ=JJ ^ëëìãéíáçåë

pí~ímêç=çéÉê~íáçåë NMMKMB UPKO NPVé t^``W=NOB kìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë= SMKMã
t^``W=OMB pÜ~êÉ=éêáÅÉ VTKRé

aáîáëáçå=P NMMKMB MKM Mé t^``W=OMB j~êâÉí=Å~éáí~äáë~íáçå ¡RUKRã
qçí~ä=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=~ëëÉíë UPKO NPVé
dêçìé=båíÉêéêáëÉ=s~äìÉ UPKO NPVé
iÉëëW=^ÇàìëíÉÇ=åÉí=EÇÉÄíFL~ÇÇ=Å~ëÜ EVKTF ENSéF
dêçìé=bèìáíó=s~äìÉ=E¡ãF TPKR NOOé réLEÇçïåFëáÇÉ=Ñêçã=ÅìêêÉåí=éêáÅÉ OSB

o~íáç=^å~äóëáë OMMVÑ OMNMÑ dêé=a`c=pÅÉå~êáçë
PKMMB

bsLp~äÉë NKV NKU
bsLb_fqa^ TKM SKR NSKRB TRé
bsLb_fq TKU TKO

NRKMB UTé
mêáÅÉL_ççâ NKT NKR
mêáÅÉLb~êåáåÖë NNKN NMKQ NPKRB NMOé
mêáÅÉLlé=`~ëÜ=cäçï RKV RKO

NOKMB NOOé
olb NRB NQB
dÉ~êáåÖ OUB NPB NMKRB NRNé
fåíÉêÉëí=`çîÉê SKV NMKQ

_êÉ~âÉîÉå=t^``= NPKVB

mÉÉê=Åçãé~êáëçå=EvÉ~ê=OF bsLoÉîë bsLbÄáíÇ~ oÉîÉåìÉ=ëÉåëáíáîáíó
JJJJrp=èìçíÉÇ=éÉÉêëJJJJ
c~ÅípÉí QKO NMKO jìäíáéäÉ NKVñ OKOñ OKRñ OKUñ PKNñ
oáëâãÉíêáÅë PKR VKR
JJJrh=Ñáå~åÅá~ä=ëçÑíï~êÉ=ÅçëJJJJ oÉîÉåìÉ=vO=E¡ãF POKR POKR POKR POKR POKR
cc~ëícáää NKT VKM
cáÇÉëë~ NKS UKT fãéäáÉÇ=bs=E¡ãF SNKU TNKR UNKP VNKM NMMKU
cáêëí=aÉêáî~íáîÉë OKO SKS kÉí=EÇÉÄíFLÅ~ëÜ=E¡ãF EVKTF EVKTF EVKTF EVKTF EVKTF
m~íëóëíÉãë NKQ SKM
jÉÇá~å OKM UKV dêé=Éèìáíó=î~äìÉ=E¡ãF ROKN SNKU TNKS UNKP VNKN
jÉ~å OKQ UKP

pld NKU SKR mÉê=ëÜ~êÉ=EéF UT NMP NNV NPS NRO

JJJJJJJJJJJJJJJJJJqÉêãáå~ä=ÖêçïíÜ=ê~íÉJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

JJ
JJ
JJ
JJ
JJ
JJ
Jt

^
`
`
JJ
JJ
JJ
JJ
JJ

=
pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ==

s~äìáåÖ=íÜÉ=ÑìíìêÉW=réëáÇÉ=Ñêçã=p~~pO=

få=íÜÉ=~å~äóëáë=~ÄçîÉI=ïÉ=Ü~îÉ=ëáãéäó=î~äìÉÇ=íÜÉ=çìíäççâ=Ñçê=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=çåJëáíÉ=~åÇ=ÜçëíÉÇ=

ëçÑíï~êÉ=êÉåí~ä=ÄìëáåÉëëK=tÉ=Ü~îÉ=åçí=áåÅäìÇÉÇ=êÉîÉåìÉ=Ñêçã=p~~pO=Ó=~äíÜçìÖÜ=ÅäÉ~êäó=íÜÉ=

Åçãé~åó=áë=ÄÉ~êáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçëíëK=få=bñÜáÄáí=T=ïÉ=Ü~îÉ=~ííÉãéíÉÇ=íç=ëÜçï=Üçï=~=

ëìÅÅÉëëÑìä=p~~pO=ëíê~íÉÖó=ÅçìäÇ=íê~åëÑçêã=íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=çìíäççâ=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéK=lìê=~ëëìãéíáçåë=

~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=OM=ÅäáÉåíë=áå=cvNM=êáëáåÖ=íç=QMM=Äó=cvNQK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=ìåÇÉê=íÜÉ=

p~~p=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=íÜÉ=ÚÅìëíçãÉê=êçääJçìíÛ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=èìáÅâÉê=íÜ~å=íÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=

~ÅÜáÉîÉÇ=ÜáëíçêáÅ~ääóK=tÉ=~äëç=~ëëìãÉ=íÜ~í=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçêíÑçäáçë=éÉê=ÅäáÉåí=êáëÉë=Ñêçã=ÑáîÉ=íç=PM=

çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=~åÇ=~å=~ååì~ä=ÑÉÉ=çÑ=¡NIMMM=éÉê=éçêíÑçäáç=~åÇ=~å=b_fqa^=ã~êÖáå=çÑ=SMBK=`çëíë=ïáää=

ä~êÖÉäó=Åçåëáëí=çÑ=Ç~í~ÅÉåíêÉ=ëé~ÅÉ=~åÇ=~åó=êÉîÉåìÉ=ëÜ~êÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=Ó=ãçëí=oCa=Åçëíë=~êÉ=

ÉñéÉåëÉÇ=Äó=íÜÉ=Öêçìé=~äêÉ~ÇóK=`äÉ~êäó=íÜÉëÉ=ÑáÖìêÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÉåí~íáîÉI=Äìí=íÜÉó=Çç=

áääìëíê~íÉ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=áë=ëìÅÅÉëëÑìäI=íÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=Å=RMBH=ìéëáÇÉ=íç=ÑçêÉÅ~ëíë=~åÇ=î~äì~íáçå=

áå=íÜÉ=ãÉÇáìã=íÉêãK=

bñÜáÄáí=TW=fääìëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=p~~pO=êÉîÉåìÉë=
OMMVÉ OMNMÉ OMNNÉ OMNOÉ OMNPÉ OMNQÉ

råÇÉêäóáåÖ=ÄìëáåÉëë

^å~äóíáÅë=pçÑíï~êÉ OPKO OQKQ ORKV OTKQ OVKM PMKR

a~í~ RKQ RKS RKV SKO SKR SKU

mêçÑÉëëáçå~ä=pÉêîáÅÉë OKR OKR OKS OKS OKT OKT

qçí~ä=råÇÉêäóáåÖ=oÉîÉåìÉ PNKN POKR PQKQ PSKP PUKO QMKN

b_fqa^ UKQ VKO NMKM NMKV NNKU NOKS

b_fqa^=ã~êÖáå OTKNB OUKOB OVKOB PMKNB PMKUB PNKQB

p~~p=O

kìãÄÉê=çÑ=ÅäáÉåíë OM RM NMM OMM QMM

kìãÄÉê=çÑ=éçêíÑçäáçëLÅäáÉåí R NM OM OR PM

^ååì~ä=oÉîÉåìÉë=¡LéçêíÑçäáç NMMM NMMM NMMM NMMM NMMM

oÉîÉåìÉë=¡ã MKN MKR OKM RKM NOKM

b_fqa^=ÅçåíêáÄìíáçå MKN MKP NKO PKM TKO

b_fqa^=ã~êÖáå SMKMB SMKMB SMKMB SMKMB SMKMB =
pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=



=
=
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bñÜáÄáí=UW=cáå~åÅá~äë=
¡DMMMë OMMS OMMT OMMU OMMVÉ OMNMÉ OMNNÉ

vÉ~ê=ÉåÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê fcop fcop fcop fcop fcop fcop
molcfq=C=ilpp=
oÉîÉåìÉ NQISMQ OQIMTQ OTIUTN PNINMQ POIRMQ PQIPTP
`çëí=çÑ=p~äÉë M M
dêçëë=mêçÑáí NQISMQ OQIMTQ OTIUTN PNINMQ POIRMQ PQIPTP
b_fqa^ PIMNV SIRTO SITRO UIQOU VINSM NMIMPT
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF OIVPV SINRQ SINQT TIRUU UIOUO VINMV
^ãçêíáë~íáçå=çÑ=~ÅèìáêÉÇ=áåí~åÖáÄäÉë EOPQF EQRVF ESRVF EQUTF EPSUF EPSUF
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